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Mit Flexibilitat und Besonnenheit gegen Corona - Interview mit
Thomas Reimann

Reimann zugleich auch eine Nahe zu Menschen - ein
Leitbild, das er als Familienunternehmer vertritt.
Dies bedeutet zugleich auch eine taglich immer neue
Herausforderung, um Aufgabenstellungen gerecht zu
werden, Lésungen zu finden und erfolgreich
umzusetzen. Vor allem in der Corona-Krise zeigt sich
die Bedeutung eines flexiblen Agierens und
besonnenen Handelns.

Thomas Reimann ist 58 Jahre alt und seit dem Jahr
1985 in der Bauwirtschaft aktiv. Der damals 23-
Jahrige war einer der jlingsten
Generalbevollméachtigen der hessischen Bauwirtschaft. Seit dem Jahr 2004 ist er Vorstandsvorsitzender
der ALEA Hoch- und Industriebau AG in Frankfurt am Main mit 100 Beschéftigten im Hoch- und
Stahlbetonbau (Rohbau) sowie Gas-, Wasser- und Rohrleitungsbau. Das Bauunternehmen wurde im Jahr
1866 gegrlindet und wird gegenwartig nach einem Management-Buy-out in 5. Generation gefiihrt. Das
Unternehmen wirkt in Hessen und Rheinland-Pfalz.

Das Wirken von Thomas Reimann ist gepragt durch ein starkes Engagement im Ehrenamt als Mitglied im
Rechts- und Wirtschaftsausschuss des Zentralverband des Deutschen Baugewerbes (ZDB) in Berlin.
AuBerdem ist er Mitglied bzw. stellverstretendes Mitglied im Berufsbildungsausschuss der IHK Gief3en-
Friedberg, Mitglied im Bau- und Immobilienausschuss der IHK Frankfurt am Main und Mitglied im
Vorstand des BDB-Bund Deutscher Baumeister Architekten und Ingenieure Rhein-Main. Darliber hinaus ist
er Mitglied im Vorstand des Verbandes baugewerblicher Unternehmer Hessen, der Bauakademie Hessen-
Thiiringen und des Landesinnungsverbandes des Bauhandwerks Hessen. Thomas Reimann ist weiterhin
Vorstandsvorsitzender des VhU-Bau- und Immobilienausschusses sowie Mitglied im Prasidium der VhU
Vereinigung hessischer Unternehmerverbéande. AuBerdem hat er einen Lehrauftrag an der Frankfurt
University of Applied Sciences fiir den Fachbereich 1: Architektur « Bauingenieurwesen « Geomatik.

.Ich informiere junge Menschen schon in der Schule Gber Chancen und Perspektiven in der Bauwirtschaft
und engagiere mich persdnlich mit Praxistagen fiir die Schulen vor Ort auf unseren Baustellen®, erzahlt
der 58-Jahrige stolz. Denn sofern man tberhaupt von Stolz sprechen kann, so ist es besonders die
ehrenamtliche Arbeit bei der INITIATIVE ZUKUNFT FACHKRAFT.

Erzahlen Sie uns doch bitte einmal kurz, wie es Ihnen bisher in der Corona-Krise ergangen
ist?

Wir arbeiten schon seit Sonntag, 15. Marz 2020, 16.30 Uhr im Krisenmodus, um das Wohl unserer
Mitarbeiter, ihrer Familien und Kunden nicht zu gefahrden und das Unternehmen innerhalb unserer
Gesellschaft lange aktiv zu halten.

Dabei teilen wir die Mitarbeiter in getrennten Teams auf, unterbinden damit mogliche Ketten von
Ansteckungswegen. Nebenbetriebe wie Verwaltung, Wertstatt 0.4. arbeiten mit Schleusenbetrieb.
Paketzusteller sind aufgefordert, zu klingeln — die Tir ist stets geschlossen und wird jeweils im Einzelfall
gedffnet. Von Meetings mit Fremdfirmen sehen wir bis auf Weiteres ab. AuBerdem nutzen wir verstarkt
Méglichkeiten moderner Medien, wie etwa Videokonferenzen.

Reinlichkeit, insbesondere beim Handewaschen, hat oberste Prioritdt. Abstandsregeln wurden auch auf
Baustellen erfolgreich umgesetzt. Das Verstandnis innerhalb der Belegschaft ist grof3. Die Wochen haben
gezeigt, an welchen Stellen wir noch nachjustieren mussten - etwa beim Einsatz von Desinfektionsmitteln
oder Mund-/Nasenmasken - um ein noch besseres Wirken zu gewahrleisten.

Insgesamt sind wir sehr zufrieden mit dem Erreichten. Wir sind weiterhin leistungsfahig und hatten
keinen Infizierten in unserem Kreis. Deshalb sprechen wir auch nicht von Sorge. Trotzdem miissen wir
innerhalb unserer Gesellschaft wachsam sein und mit Vernunft und einer gewissen Vorsicht miteinander
umgehen. Dabei diirfen wir das gesellschaftliche Leben auch nicht zu exzessiv fiihren.
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Wie sind Sie mit der Herausforderung umgegangen?

Die Regierung hat mit Umsicht gehandelt, wurde bei Entscheidungen selbst an die Grenzen ihrer
Moglichkeiten geflihrt, hat uns jedoch mit umfangreichen Programmen unterstiitzt und Hysterie
weitgehend vermieden. Es bleibt abzuwarten, wie die Pandemie sich entwickelt und ob weitere Hilfe
erforderlich sein wird. Im Rahmen meiner unternehmerischen Tatigkeit und aufgrund der ehrenamtlichen
Engagements stehe ich mit einer Vielzahl von Unternehmern und Handwerkern in Kontakt, pflege den

Austausch. Gegenwartig hére ich aus dem Bauhandwerk positive Stimmen, die mit Zuversicht in die
Zukunft blicken.

Es muss doch auch etwas Gutes haben! Was konnen wir Ihrer Meinung nach aus der Krise
lernen?

Sicher kann man aus einer so einzigartigen Krise auch lernen, wenngleich sie die Staaten der Welt an
Grenzen fuhrt und teilweise auch Uberlastet. Wir miissen realisieren, dass eine Krise dieses Ausmalles
nicht einmalig bleiben muss, dass sich das Leben aufgrund nur einer Pandemie grundlegend dndern kann
und wir lernen mussen, Flexibilitat zu (iben und besonnen damit umzugehen. Die Gesellschaft wird eine
derartige Krise nur erfolgreich meistern, wenn Menschen gemeinsam und mit Vernunft der Pandemie
entgegenwirken. Nicht das Handwerk steht im Mittelpunkt, es ist die Gesundheit, die ein wesentliches Gut
unseres taglichen Lebens ausmacht. Wir haben gelernt, dass das Gesundheitssystem schnell an seine
Grenzen gefuihrt wird.

Stellen Sie sich vor, Sie kénnten in eine Glaskugel sehen. Was wiirden Sie dort iiber die
Zukunft der Bauwirtschaft sehen?

Die Bauwirtschaft in Deutschland wird auch in Zukunft eine tragende Saule unserer Volkswirtschaft sein.
Gerade die Nachfrage nach Wohnraum in Metropolregionen wird auch zukiinftig hoch bleiben.
Deutschland wird in der Welt ein starker Wirtschaftsmotor bleiben, Stichwort: Made in Germany. Wir
werden auch zukiinftig, mit mehr oder weniger Homeoffice, moderne Gewerbe- und Industriebauten
benétigen, was zu einer nachhaltigen Auslastung fiihrt. Schon vor Corona waren digitale Technologien
auch in der Bauwirtschaft nicht aufzuhalten, sie werden in Zukunft an Bedeutung gewinnen. Doch sollten
wir die Schritte maBvoll gehen und uns bei der Umsetzung nicht in die Gefahr begeben, uns selbst
tberholen zu wollen.

In wieweit wird sich die Corona-Krise auf Ihre Zukunft auswirken?

Die Pandemie wird die Welt und somit auch die Bauwirtschaft nachhaltig verandern. Wir wissen nicht,
wann ein Impfstoff kommt und wie er wirken wird. Bleiben wir also verniinftig, agieren mit Vorsicht und
einer gewissen abwartenden Haltung. Die Hygienekonzepte der Bauwirtschaft sind gut, sie haben sich
bewahrt und sollten weiterhin ihre nachhaltige Anwendung erfahren. Als familiengefiihrtes Unternehmen
wollen wir auch zukiinftig dicht bei unseren Mitarbeitern sein und den oft langjahrigen Kontakt mit
unseren Kunden vertrauensvoll fortsetzen. Wir werden nicht adhoc Anderungen nach der Krise
vornehmen, denn mit Beginn der Krise hat der Prozess von Veranderungen bereits begonnen.

Kontakt

Thomas Reimann

ALEA Hoch- und Industriebau AG
TucholskystraBBe 20

60598 Frankfurt/Main
http://www.alea-ag.de
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